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ldeas a compartir, a modo de agenda:

1. ElContexto Geopolitico - Anos Claves 2026 - 2030
2. LaEconomia Criminal Postmoderna

3. ElLavado de Activos en el Comercio o “TBML”

4. LaTecnologiay su Abuso Criminal

5. ElGaming dentro del Ecosistema Criminal

Q&A



2026-2030: El Nuevo Mapa del Poder y sus Implicaciones
para Compliance y Gestion de Riesgos

Pais

Estados Unidos

Rusia

China

Argentina
Bolivia
Chile
Colombia
Ecuador
El Salvador
México
Paraguay
Peru
Uruguay

Venezuela

Presidente / Lider
Donald J. Trump

Vladimir Putin

Xi Jinping

Javier Milei

Rodrigo Paz

José Antonio Kast
Abelardo de la Espriella
Daniel Noboa

Nayib Bukele

Claudia Sheinbaum
Santiago Pefia

Keiko Fujimori
Yamandu Orsi

Nicolas Maduro

Periodo Presidencial
2017-2021 / 2025-2029

2000-2008 / 2012-2018 /
2018-2024 / 2024-2030

Presidente desde 2013
(mandato actual 2023-
2028)

2023-2027
2025-2030
2026-2030 O

2026-2030

2025-2029

2019-2024-2029 Para las instituciones financieras y la banca privada,
2024-2030 este entorno exige fortalecer los programas de
2023-2028 Compliance, actualizar los sistemas de monitoreo de
riesgos, recalibrar procesos de debida diligencia y
beneficiario final, e incorporar variables geopoliticas y

2025-2030 de seguridad regional dentro de los modelos de gestion
integral de riesgos.

2026-2031

2013-presente



Geopolitica, Seguridad Econdmicay Nuevas

Exigencias de Compliance

MAGA 1 (2017-2021)

Enfasis en comercio y renegociacion del
NAFTA

Sanciones focalizadas
Inicio del desacoplamiento con China

Politica migratoria restrictiva

Nearshoring como tendencia emergente

Mayor presidn sobre Venezuela, Cuba e
Iran

MAGA 2 (2025-2029)

Enfasis en seguridad nacionaly
economica

Uso mas agresivo de sanciones 'y
controles regulatorios

Aceleracion del desacoplamiento EE.UU.-
China

Vinculacidén de migracion, crimen
organizado y seguridad nacional

Nearshoring como prioridad estratégica

Mayor presidn sobre carteles, terrorismoy
actores estatales adversarios



DEPARTMENT ./ WAR

Doctrina DonRoe

~a ||'1‘ = Reafirmacion hemisférica: Trump retoma la Doctrina Monroe para

=< reforzar la influenciay control de EE. UU. en el hemisferio occidental frente a
202(/)NDS potencias externas.

NATIONAL DEFENSE STRATEGY

= Estrategia oficial de seguridad: La “Doctrina Donroe” es
presentada como parte central de la Estrategia de Seguridad Nacional para
proteger intereses estratégicos y econdémicos de EE. UU.

2026 National Defense Strategy

=" ElEscudo de las Américas (Marzo 2026): anticipa un entorno

e de mayor cooperacion regional en materia de seguridad y un incremento de
? 7) las expectativas regulatorias sobre las empresas, reforzando la necesidad de
/';L ‘ fortalecer los programas de Compliance, la debida diligenciay la gestion de

\ g
v+« AMERICAY © ' . : : :
A A ooRAL 2026 S 8 resgos de terceros en operaciones transfronterizas.

Reacciones V' criticas: varios paisesy analistas advierten que esta
postura puede afectar la soberania regional y generar tensiones diplomaticas.



https://media.defense.gov/2026/Jan/23/2003864773/-1/-1/0/2026-NATIONAL-DEFENSE-STRATEGY.PDF

¢Como opera hoy la economia criminal postmoderna?

Red jerarquizada VERSUS Red policéntrica

v' Convergencia extra hemisférica

v Organizaciones involucradas en la
insurgenciay la guerra asimétrica

v Infiltracidn en gobiernos extranjeros
en todo el hemisferio occidental

Carteles

Sistema Adaptativo Complejo

https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/01/designating-cartels-and-other-organizations-as-
foreign-terrorist-organizations-and-specially-designated-global-terrorists/ Enero 20, 2025
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La empresa de la economia criminal:

sManeja una logica contraintuitiva

sAdministra riesgos no costos
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El blanqueo de capitales en el comercio “TBML”

A pesar de la magnitud y |la creciente conciencia sobre el blanqueo de
dinero a través del comercio internacional, tres desafios principales han
dificultado su prevencion y deteccion:

1. Ausencia de estandares para el TBML

2. Limitaciones en la deteccidon y monitoreo

3. Dilema entre rentabilidad y riesgo




La economia criminal genera miles
de millones de ddlares en ingresos

ilicitos, impulsando la violencia y l ‘ S D g O 5 O
causando dafos en las d

comunidades donde operan,
incluyendo los lugares donde se

generan los fondos, las rutas de b | | | O n eS

transito, los mercadosy las dMNua |eS
jurisdicciones donde se lleva a cabo

el lavado de dinero.



Avances desde GAFILAT: Tipologia No. 4 — Lavado de Activos
basado en el Comercio (TBML) - 2025

GAFILAT
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DE LA/FT - 2025
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El Reporte 2025 destaca el TBML como una de las tipologias mas
complejas identificadas por los paises de GAFILAT.

En este esquema, el comercio internacional se utiliza como vehiculo
para legitimar fondos ilicitos, mediante operaciones que aparentan
coherencia documental y financiera, aun cuando no exista una
transaccion econdmica real.

Principales técnicas identificadas: Sobrevaloracién y subvaloracion de
mercancias. Facturacion falsa o duplicada. Exportaciones ficticias o sin
respaldo fisico. Triangulacidn entre empresas vinculadas. Manipulacién
del valor aduanero y costos logisticos. Uso de empresas fachada y
declaracién fraudulenta de mercancias.

El TBML se vincula directamente con contrabando, narcotrafico y
corrupcion, y los activos ilicitos se canalizan hacia bienes tradicionales
(inmuebles, oro) y emergentes (criptoactivos).



Colombian Retailer Lili Pink Faces
Investigation: 300+ Stores Linked to
Suspected Smuggling

A judicial inquiry in Colombia is zeroing in on more than 300 Lili Pink stores, scrutinizing suspected textile
smuggling. The 2022-launched investigation has also cast a shadow on executives linked to possible money

U n ej e m p lo laundering schemes.
reciente.
Caso

Colombia -
Lili Pink

Magnitud del caso
(aprox. USD 400K)



cComo habria funcionado el esquema?
* |Importaciones subfacturadas desde Asia
* Uso de empresas “de papel”

Modus * Fragmentacién de transacciones
Operandi * Simulacion de operaciones comerciales
Presunto * Facturacién ficticia con IVA

 Solicitudes fraudulentas de devolucion de

impuestos
 Mezcla de mercancia legal con mercancia de

contrabando



Indicadores clasicos de Trade-Based Money
Laundering (TBML)

* Subfacturacion sistematica

El t * Empresasvinculadas con corta vida operativa
en;een oS e Cambios societarios frecuentes

Compliance  Uso de multiples jurisdicciones (Colombia,
y TBML Panama, Nicaragua)

 Operaciones inconsistentes con capacidad

financiera
* Importaciones masivas con margenes improbables

 Mezcla entre retail formal y flujos ilicitos



El Caso “Lili Pink” demuestra como el comercio exterior puede
ser utilizado para:

v’ blanquear capitales

v’ legitimar mercancia ilicita, y

v' mover recursos criminales hacia la economia formal

Lecciones:

v’ Integracion AML + Trade Compliance + Tax + Supply Chain
v Debida diligencia reforzada a importadores

v' Monitoreo de precios y volimenes comerciales

v’ |dentificacion de estructuras societarias complejas

Conclusiones:

v' Hay convergencia entre economias ilicitas y comercio formal

v' Hay una sofisticacion creciente del contrabando moderno

v’ Existe la necesidad de inteligencia financiera y aduanera integrada
(DIAN, Fiscalia, POLFA) y de la cooperacidn internacional



iLa corrupcion esta bloqueando el
progreso hacia un mundo sostenible!



Transparencia Internacional
Corruption Perceptions Index 2025

x Click on any country in the map or indéx tg See its full Score.




Democratizacion de la
Tecnologia... Para lo Bueno, lo
Maloylo Feo-4iR

* Cripto Activos

* Big Data

* Inteligencia Artificial



Inteligencia Artificial: dos enfoques regulatorios

UNION EUROPEA | Regular el riesgo
EU Al Act
 Marco unico, vinculante y basado enriesgo.
* Mayores obligaciones para sistemas de alto riesgo.
 Reglas de transparencia, trazabilidad y supervision humana.
 Enfoque:innovacién dentro de limites regulatorios definidos.

ESTADOS UNIDOS | Favorecer lainnovacion

Sin una ley federal integral equivalente al Al Act

* Regulaciéon fragmentada, sectorial y crecientemente estatal.

 Executive Order 14179 - Trump (2025): eliminar barreras al desarrollo y liderazgo de EE. UU. en IA.
* Prioridad: inversiéon, adopcién tecnolégicay competitividad.

 Enfoque:innovar primero; regular de manera selectiva segun el riesgo.

Europa parte delriesgo para regular lainnovacion.
Estados Unidos parte de lainnovacion para gestionar el riesgo...



Mensajes para el Compliance

La regulacion inteligente no debe detener la innovacion; debe crear las
condiciones para que la innovacion sea confiable, transparente y
sostenible.

Elreto no es escoger entre innovacion y control: es controlar los riesgos
sin regular la innovacion hasta hacerla inviable.






Fraude digital y apuestas online: un riesgo creciente para
consumidores y operadores

USD 12.5 mil millones en pérdidas por fraude en EE. UU. durante 2024
La FTC reporté un aumento de 25% frente al afo anterior, con los fraudes de inversiony las
plataformas falsas de apuestas entre las modalidades de mayor impacto economico.

El ecosistema de gaming y apuestas online también muestra senales claras de vulnerabilidad:
desde 2022 hasta mediados de 2025, la Better Business Bureau registro cerca de 200 denuncias
formales de fraude y mas de 10.000 reclamaciones contra plataformas de juego.

Entre los principales patrones reportados se encuentran: plataformas falsas, restricciones ocultas
para retirar ganancias, bonificaciones enganosas y manipulacion de cuentas, con consumidores
que en algunos casos reportaron péerdidas de decenas de miles de délares.



JUEGO Y APUESTAS: ACTIVIDAD LEGAL, REGULADA...
Y ATRACTIVA PARA LAS ECONOMIAS CRIMINALES

Una actividad econdmica legitima, regulada y supervisada, que genera
empleo, inversion, entretenimiento y recursos para el Estado...

PERO su alto volumen transaccional, uso intensivo de efectivo y medios
digitales, velocidad de las operaciones y diversidad de clientes y canales,
puede resultar atractivo para redes criminales que buscan:

* lavar o integrar recursos de origen ilicito;

e ocultar beneficiarios finales y movimientos de fondos;

* utilizar operadores, plataformas o terceros como vehiculos de
transferencia;

e aprovechar brechas regulatorias, tecnolégicas o transfronterizas.



Un ejemplo
reciente:
Caso Venezuela.
Cuando la economia

virtual se convierte
en una alternativa al
dinero tradicional

Devaluacidn e hiperinflacidon

La pérdida acelerada del poder adquisitivo del bolivar llevo a
miles de venezolanos a buscar nuevas formas de generary
preservar valor fuera de la economia tradicional.

Gaming como fuente de valor

Jugadores comenzaron a obtener oro y otros activos
virtuales dentro de videojuegos, particularmente Old School
RuneScape, para posteriormente venderlos a jugadores de
otros paises a cambio de moneda fuerte. En determinados
momentos, esta actividad podia generar ingresos superiores a
los de un empleo formal en Venezuela.

Del activo virtual a dolares digitales

En paralelo, Venezuela desarrollé un ecosistema muy activo
de criptoactivos y stablecoins, especialmente USDT,
utilizados como mecanismo de preservacion de valor, pagosy
conversion frente a la volatilidad del bolivar. Esto crea una
posible cadena de conversion:



 Elproblema no esta en el gamer legitimo ni en el videojuego
en si.

* Elriesgo aparece cuando economias criminales aprovechan
la misma infraestructura digital para introducir, transformar,
mover o retirar fondos ilicitos.

(',Dénde aparece el * Unesquema potencial puede ser:

riesgo de lavado? Fondos ilicitos > compra de activos/cuentas del juego >

transferencia entre jugadores > venta en mercados secundarios

> conversion a USDT > multiples wallets/P2P > aparente ingreso
legitimo

« Lacombinacidon de identidades digitales, mercados
secundarios, operaciones transfronterizas, wallets, P2Py
stablecoins puede dificultar la identificacion del verdadero
origen, beneficiario y propésito econdmico de los fondos.



GAFI 2026: el juego ya forma parte de un ecosistema criminal interconectado

Digitalizacion + actividad transfronterize + maltiplss medios de pago + operadores ilegales amplian la supsarficia de riesgo MLITREPFE

B jurisdicciones Basm ampirica global del nuevo analisis del GAF
- - . Economias
Ecosistema digital Operadores ilegales - Brechas de control
criminales

* Online y cross-bonder = Offshore f sin licencia = Corrupcion * [iferancias en licanciamientoy
+« Cash, manetas, e-sallats, mobila * Mayor anonimato y promociones * Fraude cibernatico SuUpEnVision

maoney y actives virtualas * Arbitraje ragulataonio entre * Fedas profesionalas de lavado * Baneficiano final opaco
* Terceros eintermedanos facilitan jurisdicciones = Crimen organizado * [abil intarcambio poblico-privado

comversionas rapidas de valor * Puade rivalizar o supsrar al = Manipulacion de competencias * Cooperacion intermacional

mercado legal en aljunos paises insuficiants

IMPLICACION PARA COMPLIANCE
Elriesgo ya no termina en el Debe extenderse al operador, beneficiarios finales, proveedores digitales,

apo stador. medios de pago y conexiones transfronterizas.

Mensaje para Colombia: mirar el ecosistema complato, no solo la transaceian indnidusal.

Fussmie: FATF (2025, Bisks of Comine and Corbine. Fmplcoosn morm Coloming: simess d el pres entscdor



FATF Red Flags 2026: de la transaccion aislada al patron de comportamiento

Un indicador aislado no prusba MUTRPF; la convergencia de varios indicadoras axige axamen reforzado y monitorao.

IDENTIDAD / CLIEMTE

= WPHM, multipkes dispositivos o ¢ Structuring: depdsitos fraccionados
ubicacion/IP inconsistente bajo umbrales

= Multiples cuentas, identidades o datos * [Depasitos seguides de retiros con poco
alterados o ningun jusgo

= PEP, sanciones, adverse madia o + Muoltiplas medios da pago, terceros, &-
jurisdiccion de alto riesgo wallets o activos virtuales

= Parfil economicao vs. riqueza f fuente de ¢ Transferencias rapidas, cuantas mula y
fondos incansistents pagas transfronterizas

PATRON DE JUEGD

Apuestas coordinadas, hedging o
cubrir todos los resultados
Apuestas de baje rissgo para
"justificar™ retiros

Cobros repetidos justo debajo de
umbraless de identificacion

Chip dumping / anomalias P2P |
apuestas lipadas a match fixing

OPERADOR / PLATAFORMA

Banaficiano final complejo u
opaco

Offshore § no licenciado
Whita-label y terceros =in
supervision robusta
Cracimiento o rentabilidad =in
explicacion; “sham marchants™

RESPUESTA DE coMpLiancE  KYC/KYB + UBD + SoF/SoW + Screening + Monitoreo transaccional y conductual + Escalamiento +
Informacion publico-privada

O bjetivo: conectar senalas — clente + dinam + conducta * sstructura dal oparador.

Fuete: FATF [2095). Bisks of Gomine and Goenbiine — Fes] Floe Fisk ndicaiors



GAFI advierte precisamente que la creciente interconexion entre
gaming, plataformas digitales, e-wallets y activos virtuales genera
nhuevos puntos de acceso para el lavado de dinero y las redes
criminales.

Entonces, el activo cambia, pero el riesgo permanece.

Cuando un activo virtual puede comprarse, transferirse y convertirse
nuevamente en dinero, deja de ser unicamente un elemento del juego y
puede convertirse en un instrumento de transferencia de valor.

Gaming + mercados secundarios + USDT + P2P = un ecosistema legitimo
que, sin controles adecuados, puede ser penetrado por economias
criminales.



Mensajes Finales

cComprendemos adecuadamente el origen de la
riqueza, la estructura de control, la actividad
economica, las geografias involucradas y la logica

comercial que sustenta el patrimonio y las
transacciones del cliente?



Mensajes Finales

Elreto de Compliance no es limitar una actividad legitima,
sino impedir que la economia criminal utilice sus canales,
productos y estructuras para insertarse en la economia

formal.

Actividad legal + riesgo criminal = necesidad de controles
inteligentes y basados en riesgo



Mensajes Finales

El Compliance es una ventaja competitiva.

Clientes con estructuras internacionales esperaran una
banca capaz de gestionar riesgos complejos.

Un programa robusto de Compliance protege al bancoy
fortalece la confianza del cliente.



Mensajes Finales

En el entorno actual, el rol del banquero privado
trasciende la administracion del patrimonio.

El verdadero valor consiste en ayudar al cliente a nhavegar
exitosamente riesgos geopoliticos, regulatorios,
reputacionales y de integridad, preservando tanto su
patrimonio como su acceso al sistema financiero
internacional
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