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Las instituciones financieras son el nexo de los delitos financieros

Las instituciones 

financieras se utilizan no 

solo para ocultar el origen 

de los fondos ilícitos, sino 

también para cometer los 

delitos determinantes.

Los programas de 

cumplimiento deben 

detectar tanto el lavado de 

dinero como el uso de la 

institución financiera en 

actividades delictivas.

➢Narcotráfico

➢Evasión fiscal

➢Contrabando

➢Extorsión

➢Financiación del 

terrorismo

➢Falsificación

➢Soborno

➢Falsificación

➢ Trata de personas

➢Piratería



Gobierno
Corporativo

Una violación en un 
área de cumplimiento 
puede conducir a una 
violación en otra…

Todo está conectado

Convergencia 
de las Normas



Normas Anti-Lavado de Activos

➢ Bank Secrecy Act (1970) – Enfoque en el efectivo

➢ USA Patriot Act (2001)

➢ §326 - Identificación del Cliente

➢ §311 - Clientes y jurisdicciones de alto Riesgo

➢ §312 - Actividades de alto Riesgo / banca corresponsal

➢ §314 - Compartir información

➢ Customer Due Diligence Rule (2018) - Identificar a los beneficiarios 
finales, entender la actividad transaccional esperada

➢ Anti-Money Laundering Act (2020) – Establece un registro corporativo, 
amplia la autoridad del Departamento de Justicia, crea nuevos sujetos 
obligados
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Otras Normas

➢ Sanciones OFAC 

▪ Obliga a los instituciones financieras cumplir con los intereses de 

seguridad nacional de los Estados Unidos

➢ Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA) (2010)

▪ Obliga a las instituciones financieras extranjeras informar sobre las 

rentas obtenidas por titulares de cuentas estadounidenses
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AMLA: Aumenta Penalidades y Aplicación de Ley

• Crea dos nuevas ofensas criminales

• Aumenta penalidades civiles y criminales

• Prohíbe que una persona condenada de “violaciones atroces” sirve en 

la Junta Directiva de una institución financiera

• Da incentivos para quienes reportan violaciones a través de 

programas “Whistleblower” (denunciantes)

• Nuevas iniciativas contra la corrupción pública

Las consecuencias del incumplimiento están aumentando
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AMLA: Intercambio de Información 

AMLA tiene varias provisiones para facilitar el intercambio de información:

• Creación del “FinCEN Exchange” entre la policía, las agencias de 

seguridad nacional, FinCEN y las instituciones financieras

• Establece agregados del Departamento del Tesoro en las embajadas 

estadounidenses

• En ciertas jurisdicciones permite compartir información sobre los ROS 

con las sucursales, subsidiarias y afiliadas fuera de EEUU

• Aumenta el tipo de información que se puede compartir bajo 314(b)

Las autoridades se están hablando entre si
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AMLA: Innovación

AMLA intenta agilizar y modernizar los procesos de cumplimiento para 

reducir la carga sobre las instituciones financieras, así como asegurar que la 

información que reciben las autoridades es útil.

• Requiere una revisión de los umbrales para los ROS y RTE

• Requiere procesos automatizados para la presentación de ROS

• Crea estándares para la prueba y validación de los sistemas de 

cumplimiento (incluyendo sistemas de monitoreo)

Los reguladores están innovando – y esperan lo mismo de los bancos
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AMLA: Nuevos Sujetos Obligados

• Comerciantes en Antigüedades

o Incluye asesores y consultores 

• Comerciantes en Monedas Virtuales (MV)

o Aumenta ciertos requisitos de la BSA con respecto a cuales comerciantes tienen que 

registrar con FinCEN

o Establece el requisito de reportar ciertas transacciones en MV (Value Transaction

Report (VTR)

▪ Transacciones en moneda virtual convertible (CVC) entre una institución financiera y 

billeteras no patrocinadas (“unhosted”)

▪ Transacciones en CVC con billeteras en ciertas jurisdicciones de alto riesgo (actualmente 

Myanmar, Irán, Corea del Norte)

El alcance de las regulaciones está cada vez expandiendo
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AMLA: Extiende Autoridad del DOJ

Extiende la autoridad del Departamento de Justicia de investigar bancos 

extranjeros que mantienen cuentas corresponsales en EEUU

• Permite el DOJ demandar récords a cualquier banco que mantiene una cuenta 

corresponsal en los EEUU

• No está limitada a récords asociadas con la cuenta corresponsal

• No está limitada si existen conflictos con leyes locales

• Prohíbe informar al sujeto de la investigación de la existencia de la demanda
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AMLA: Extiende Autoridad del DOJ

• Obliga a los bancos estadounidenses mantener récords y monitorear 

el cumplimiento de sus bancos corresponsales

o No especifica en que consiste el “cumplimiento”

o Puede obligarles a cerrar la relación o estar sujetos a multas

• Para facilitar cumplimiento se requiere que el banco estadounidense:

o Mantenga récords de los dueños beneficiarios de la FFI

o Mantenga el nombre y dirección de una persona estadounidense que puede 

recibir documentos legales en nombre de la FFI

• Se espera litigación en las cortes EEUU
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CTA: Registro de Dueños Beneficiarios

A QUE ENTIDADES APLICA:

• Compañías constituidas en EEUU mediante un registro documental con un estado 

o Exime a 23 tipos de entidades en industrias altamente reguladas, grandes empresas, entidades 

publicas

• Compañías constituidas en el extranjero, si están registrados para conducir comercio 

en EEUU

QUIEN ES UN “BENEFICIARIO FINAL:”

• Una persona que, directa o indirectamente ejerce “control sustancial” o es dueño de 

más del 25% de la entidad

• Personas que registran compañías (“Company Applicants”)
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CTA: Registro de Dueños Beneficiarios

QUE INFORMACION SE DEBE PROPORCIONAR

• Nombre completo

• Fecha de nacimiento

• Dirección física

• Número de identificación

CUANDO SE TIENE QUE REPORTAR

• Entidades formadas antes Enero 1, 2024: antes de Enero 1, 2025

• Entidades formadas posterior a Enero 1, 2024 pero antes que Enero 1, 2024: dentro 

de 90 días de la formación

• Entidades formadas posterior a Enero 1, 2025: dentro de 30 días de la formación
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CTA: Retos de Implementación

• ¿Como deben los bancos integrar requisitos del CTA con la debida 

diligencia actual (CDD)?

• ¿Con que rapidez se recibirá la información?

• ¿Como deben resolver discrepancias entre la data en el registro y en el 

expediente del cliente?

• ¿Qué requisitos habrán de actualizar la información del cliente?

• ¿Como deben tratar a clientes que niegan permitir acceso a la 

información?
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Caso Bittrex – AML & Sanctions

En octubre de 2022, FinCEN y OFAC anunciaron una multa de USD 29 

millones contra Bittrex

➢ Alegó violaciones intencionales de la BSA

▪ No presentó un solo SAR durante más de 3 años

▪ Sistemas de monitoreo inadecuados

▪ Sin evaluación de riesgos

▪ Personal insuficiente (2 personas para revisar 20.000 transacciones/día)

➢ Alegó violaciones de OFAC

▪ Más de 116.000 transacciones por US$ 260 millones con entidades sujetas a 

sanciones



Normas Anti Corrupción

➢ Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) (1977)

▪ Tipifica como delito el pago de sobornos a funcionarios de gobiernos 

extranjeros

➢ Foreign Extortion Prevention Act (FEPA) (2023)

▪ Acta de Prevención de Extorsión Extranjera

▪ Aborda el "lado de la demanda" de la corrupción al tipificar como delito la 

solicitud de soborno por parte de funcionarios extranjeros.

➢ Kleptocracy Asset Recovery Rewards Act (“KARRA”) (2021)

▪ Creó un programa de denuncia diseñado para identificar activos mantenidos 

en instituciones financieras de EE.UU. que han sido robados de países 

extranjeros debido a la corrupción de gobiernos extranjeros
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FEPA

▪ Se enfoca en prevenir la extorsión por parte de funcionarios gubernamentales 

extranjeros hacia empresas o individuos estadounidenses 

▪ Promulgada el 19 de diciembre de 2023, esta ley amplía la capacidad del Departamento 

de Justicia de los Estados Unidos para investigar y procesar a funcionarios extranjeros 

involucrados en extorsión y corrupción, ofreciendo nuevas protecciones para las 

empresas estadounidenses frente a demandas extorsivas de dichos funcionarios.

• Prohíbe solicitar o aceptar cualquier cosa de valor de cualquier persona mientras se 

encuentra en los EE. UU., a cambio de 
• (1) "ser influenciado en la realización de cualquier acto oficial"; 

• (2) "ser inducido a hacer u omitir hacer cualquier acto en violación del deber oficial"; o 

• (3) "conferir cualquier ventaja indebida".

• Amplía la definición de un "funcionario extranjero“
• Incluye a las personas que actúan en calidad no oficial

• Implementa un requisito de "acto oficial"
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FEPA

➢ El DOJ está implementando programas de denunciantes

➢ FEPA no exime a los pagos de facilitación para servicios 

rutinarios

➢ FEPA no permite una defensa afirmativa (permitido bajo 

FCPA), esencialmente, que el pago fue legal bajo las 

regulaciones locales.

➢ Violaciones tienen sanciones de encarcelamiento (hasta 15 

años) y multas fuertes
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Lafarge – AML & Corruption

En octubre de 2022, Lafarge fue condenado en Nueva York por pagar 

millones de dólares a ISIS para facilitar su actividad comercial en Siria.

▪ De 2010 a 2014, Lafarge Cement Syria operó una fábrica de cemento en el 

norte de Siria

▪ Lafarge pagó 6 millones de dólares a ISIS para proteger a sus empleados y 

así poder mantener la fábrica

▪ Ocultaron su actividad utilizando intermediarios y solicitando que ISIS no 

utilizara el nombre de Lafarge en sus acuerdos.

▪ Es el primer caso de una declaración de culpabilidad por proporcionar apoyo 

material a una organización terrorista



Alcance de las regulaciones de EE. UU.

• Alcance extraterritorial

o Solo requiere que una transacción se realice en USD y se compense a través de 

un banco de EE. UU.

• Estándares de conocimiento

o Cualquiera que tenga razones para saber no puede ser voluntariamente ciego

• Impone obligaciones a los directores, a la alta dirección y a los 

empleados

20



Mejores Prácticas

➢ Definir e incorporar factores de riesgo para todas las áreas regulatorias

▪ AML, CFT, PADM, Evasión de sanciones, Evasión fiscal, Corrupción

➢ Desarrollar políticas y procedimientos basados en la evaluación de riesgos

➢ Realizar una diligencia debida exhaustiva con el cliente

▪ Clientes, UBOs, Empleados, Terceros, Intermediarios, Agentes

➢ Garantizar el uso y la validación de la tecnología apropiada

▪ Seguimiento de transacciones, detección de sanciones, herramientas de 

geolocalización, etcétera.

➢ Formación, formación, formación

▪ Junta Directiva, Alta Dirección, Personal (según las funciones del puesto)
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